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Education Empowers

Unsere Mission ist es, benachteiligte Kinder und Jugendliche durch
Bildungsarbeit zu befahigen, fur sich und ihr Umfeld nachhaltig
Zukunftsperspektiven aufzubauen und somit Chancenungleichheiten
aufzuldsen.
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. ey ‘f:fg Das Jahr 2024 stellte EFYE vor besondere

-r Herausforderungen — und zugleich vor

wichtige Momente des Zusammenhalts, der
Weiterentwicklung und des Wachstums.
Naturereignisse wie die schweren
Uberschwemmungen im  Frihjahr, eine
angespannte politische Lage in Kenia sowie
temporare SchulschlieBungen pragten den Alltag vieler Familien im Mathare Slum

und damit auch den Schulbetrieb am EFYE Education Centre.

Umso bedeutender war es zu erleben, wie resilient die Schulgemeinschaft, das
Team vor Ort und unsere Unterstltzenden reagierten. Trotz aller Widrigkeiten konnte
der Schulbetrieb immer wieder aufgenommen, Lernrdume gesichert und Kindern ein
verlasslicher Ort geboten werden — ein Ort, der Struktur, Bildung und Sicherheit

vermittelt.

Gleichzeitig war 2024 ein Jahr der Fortschritte: Eine zweite Abschlussklasse
absolvierte erfolgreich ihren Grundschulabschluss, ehemalige Schiler:innen
bestanden ihre ersten nationalen Prufungen an weiterfihrenden Schulen im Rahmen
ihrer EFYE-Stipendien, das padagogische Angebot wurde weiter ausgebaut und die
Zusammenarbeit zwischen Kenia und Deutschland intensiviert. Besuche von
Vereinsmitgliedern vor Ort sowie der internationale Austausch starkten weiter das

gegenseitige Verstandnis und machten die Wirkung unserer Arbeit erneut greifbar.

Dieser Jahresbericht gibt Einblick in die Tatigkeiten und Entwicklungen von EFYE im
Jahr 2024. Er zeigt, wie Bildung auch unter schwierigen Bedingungen maoglich bleibt

— durch Engagement, Vertrauen und gemeinsames Handeln.

Wir danken allen Unterstitzer:innen von Herzen fir ihre kontinuierliche Begleitung,

ihre Spenden, ihre Zeit und ihr Vertrauen.

Euer EFYE e.V., vertreten durch

Marie, Tobias und Maren



2 Mission und Organisationsstruktur

Unsere Mission ist es, benachteiligte Kinder und Jugendliche durch Bildungsarbeit zu
befahigen, fiir sich und ihr Umfeld nachhaltig Zukunftsperspektiven aufzubauen und
bestehende Chancenungleichheiten zu Uberwinden. Bildung verstehen wir dabei
ganzheitlich: Sie umfasst neben fachlichem Lernen auch
Personlichkeitsentwicklung,  Selbstvertrauen, soziale Kompetenzen sowie

korperliches und psychisches Wohlbefinden.

Das EFYE Education Centre bildet das Herzstiick unserer Arbeit. Als Vorschul- und
Grundschule ermdglicht es aktuell rund 80 Kindern aus dem Mathare Slum in Nairobi
einen freien Zugang zu qualitativ hochwertiger Bildung in einem geschiitzten Umfeld.
Ziel ist es, die Kinder individuell zu starken und sie auf ihrem Bildungsweg langfristig

zu begleiten — auch Uber die Grundschulzeit hinaus.

Die operative Bildungsarbeit in Kenia wird von der lokalen, gemeinnitzigen
Organisation EFYE Empowerment CBO umgesetzt. Geleitet wird sie von den
Grindern Frankline Mawira Nyaga und Denis Mwenda John. Der gemeinniitzige
Verein EFYE e.V. mit Sitz in Deutschland fungiert als Partnerorganisation und
verantwortet insbesondere Fundraising, Vereinsorganisation, finanzielle Steuerung

sowie den Wissenstransfer.

Trotz raumlicher Distanz arbeiten beide Organisationen eng, vertrauensvoll und
transparent zusammen. Regelmaliger Austausch, gemeinsame Planung und klar
definierte Verantwortlichkeiten bilden die Grundlage fir eine langfristig wirksame

und nachhaltige Bildungsarbeit.



3 Tatigkeitsbericht

Das Jahr 2024 war fur EFYE gepragt von starken Gegensatzen: Stabilitdt im
Schulalltag und auldergewohnliche Belastungen durch aufere Umstande trafen
unmittelbar aufeinander. Naturkatastrophen, politische Spannungen und eine
angespannte Sicherheitslage in Kenia stellten das EFYE Education Centre immer
wieder vor kurzfristige Herausforderungen. Gleichzeitig zeigte sich in genau diesen
Momenten, wie tragfahig die Strukturen, wie engagiert das Team vor Ort und wie

stark das internationale Netzwerk von EFYE geworden ist.

Im engen Zusammenspiel zwischen der lokalen Partnerorganisation in Kenia und
dem Verein in Deutschland gelang es auch 2024, den Kindern einen verlasslichen
Lernort zu bieten, Bildungsangebote weiterzuentwickeln und die langfristige
Perspektive der Organisation zu starken. Der folgende Tatigkeitsbericht gibt einen
detaillierten Einblick in die Arbeit beider Organisationseinheiten und macht deutlich,
wie vielfaltig, anspruchsvoll und wirkungsvoll die Bildungsarbeit von EFYE im

vergangenen Jahr war.

3.1 EFYE CBO, Kenia

3.1.1 Laufender Schulbetrieb

Der regulare Schulbetrieb am EFYE Education Centre konnte 2024 trotz
wiederkehrender Unterbrechungen uber weite Strecken aufrechterhalten werden.
Der Fachunterricht fand entsprechend des staatlichen Lehrplans statt, offizielle

Jahrgangs- und Abschlussprufungen wurden vorbereitet und durchgefihrt.

Ein zentraler Bestandteil des Schulalltags war — gerade vor
dem Hintergrund der schwierigen Lebensumstande vieler
Familien — die tagliche Schulverpflegung. Neben Friuhstlck
und Mittagessen wurde das Angebot im Laufe des Jahres

um eine zusatzliche Vormittagsmahizeit in Form von

Porridge erweitert. Diese Malnahme reagierte auf die
angespannte Lebensmittelversorgung vieler Familien, die sich insbesondere infolge

der Uberschwemmungen weiter verscharft hatte. Fur viele Kinder stellte die Schule



damit nicht nur einen Bildungs-, sondern auch einen essenziellen Versorgungsort

dar.

Die Pausen nutzten die Kinder fur gemeinsames Spielen,
sportliche Aktivitaten sowie die Pflege des Schulbeets.
Diese festen Routinen trugen wesentlich dazu bei, den

Kindern trotz externer Unsicherheiten Struktur, Normalitat

und einen sicheren Rahmen zu bieten.

Die schulische Organisation lag weiterhin in den Handen von Denis Mwenda John
als Schulmanager. Seine Aufgaben umfassten unter anderem die Personalfihrung,
Buchhaltung, Beschaffung von Schulmaterialien, Prifungsanmeldungen, die
Verwaltung von Lizenzen sowie regelmalige Elternsprechstunden und

Elternsprechtage.

Im Jahr 2024 besuchten insgesamt 81 Kinder — annahernd gleich viele Madchen und
Jungen - das EFYE Education Centre. Das Team bestand aus einem
Organisationsmanager, einem Schulmanager, zehn Lehrkraften, einer Kéchin, einer
Teilzeitaushilfe sowie einer Reinigungskraft. Zusatzlich konnten elf Stipendien fir
den Besuch externer weiterfihrender Schulen vergeben werden. Die Anzahl der
Schuler:innen und Lehrkrafte am EFYE Education Centre war im Schuljahr 2024 wie

folgt verteil (Status zu Beginn des Schuljahres):

Klassenstufe Lehrkréfte Kinder
Playgroup -

Pre-Primary | 1 10
Pre-Primary Il 1 T
Grade 1 -

Grade 2 1 18
Grade 3 1 12
Grade 4 2 17
Grade 5 2 T
Grade 6 2 10
Total 10 81




3.1.2 Weiterentwicklung des Kollegiums & Kontakt zu Familien

Ein wichtiger Schwerpunkt der Arbeit lag 2024 auf der Weiterentwicklung des
Lehrkraftekollegiums sowie auf der bewussten Vertiefung der Beziehung zu den

Familien der Schuler:innen.

Durch gezielte Home Visits besuchten Mitglieder des Schulteams die Familien der
Kinder in ihren Wohnumfeldern im Mathare Slum. Diese Besuche ermdglichten es,
die Lebensumstande, familiaren Herausforderungen und individuellen Bedurfnisse
der Kinder besser zu verstehen. Gleichzeitig starkten sie das gegenseitige Vertrauen

und das Commitment der Familien zum regelmaRigen Schulbesuch ihrer Kinder.

Die Home Visits dienten zudem der fruhzeitigen Sensibilisierung fur potenzielle
Risiken und wurden systematisch dokumentiert. Die daraus entstandenen Berichte
flossen in die padagogische Arbeit ein und halfen dem Team, Kinder gezielter zu

begleiten und zu unterstutzen.

3.1.3 AuBercurriculare Projekte und Zusatzangebote

Auch 2024 wurde der Unterricht durch zahlreiche auf3ercurriculare Projekte erganzt,

die den ganzheitlichen Bildungsansatz von EFYE widerspiegeln.

Ein besonderes Highlight war dabei die Organisation einer Ausstellung von
Projektarbeiten der Kinder, die im August auf dem Hof zwischen den beiden
Schulgebauden stattfand. Dort prasentieren die Kinder ihren Familien und weiteren
Besucher:innen ihre vielfaltigen und kreativen Arbeiten zu verschiedensten
Themenbereichen, so dass u.a. Modelle eines menschlichen Herzens, Instrumente,
Erste-Hilfe-Sets bis hin zu Schmuck und Experimenten mit verschiedenen

Naturmaterialien bewundert werden konnten.
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Auch der sogenannte “Fun Day” fand in diesem Jahr wieder statt, bei dem alle
Klassen gemeinsam einen spannenden Ausflug unternahmen, der fur viel Spaf® und
Abwechslung sorgte. Dieser Tag hat nicht nur den Zusammenhalt der
Schulgemeinschaft gestarkt, sondern auch viele schoéne Erinnerungen bei den

Kindern hinterlassen.

Zur individuellen Forderung wurde erneut freiwilliger Forderunterricht fur Kinder mit
Lese-Rechtschreibschwache angeboten. Erganzend dazu erhielten die
Schuler:iinnen der Abschlussklasse gezielten Prufungsvorbereitungsunterricht, um

sie bestmdglich auf ihre Abschlussprifungen vorzubereiten.

Der Sportunterricht wurde weiterhin deutlich aufgewertet: Durch die regelmaRige
Anmietung eines nahegelegenen Sportplatzes konnte dieser zweimal wdchentlich

kindgerecht und abwechslungsreich gestaltet werden.

3.1.4 Internationale Kooperationen und Besuche in Kenia

Zu Beginn des Jahres konnte die Kooperation mit der
studentischen Organisation AIESEC wiederbelebt werden.
Der Praktikant Hugo aus Portugal, der in Deutschland
studiert, verbrachte sechs Wochen am EFYE Education
Centre und unterstutzte das Team im Schulalltag. Seine Zeit

vor Ort bot nicht nur wertvolle Impulse fur die Kinder und

Lehrkrafte, sondern auch fur den interkulturellen Austausch.

Ende April / Anfang Mai 2024 besuchten zudem
EFYE e.V.-Mitglied Jan-Hendrik und seine Partnerin
das EFYE Education Centre. Wahrend ihres
Aufenthalts erhielten sie tiefe Einblicke in den
Schulalltag, die Arbeit des Teams und die
Lebensrealitaten der Familien im Slum. Diese
personlichen Begegnungen starkten die Verbindung

zwischen Kenia und Deutschland und machten die

Wirkung der gemeinsamen Arbeit greifbar.



3.1.5 Umgang mit den schweren Regenfillen im Friihjahr 2024

Die aulRergewohnlich starken Regenfalle ab Marz 2024 stellten das EFYE Education
Centre vor erhebliche Herausforderungen. Uberschwemmungen fiihrten zu Schaden
am Schulgebaude, insbesondere am Dach, wodurch Wasser in die Klassenraume
eindrang. Die Offnung der Schule nach den Ferien musste verzégert werden, um die
Sicherheit der Kinder und Lehrkrafte zu gewahrleisten.

Auch viele Familien der Schuileriinnen waren direkt betroffen: Hauser und
Habseligkeiten wurden zerstort oder weggesplilt, einige Familien fanden zeitweise in
Schulen oder auf Sportplatzen Zuflucht. In dieser Phase lag der Fokus des Teams
darauf, den Kontakt zu den Familien aufrechtzuerhalten, ihre Situation zu erfassen
und schrittweise die Voraussetzungen flr einen geregelten Schulbetrieb

wiederherzustellen.

Notwendige  Renovierungs- und Reparaturarbeiten wurden angestof3en,

beschadigtes Schulmaterial ersetzt und der Schulalltag nach und nach stabilisiert.

3.1.6 Zweite Abschlussklasse am EFYE Education Centre

Trotz aller Herausforderungen markierte 2024 einen weiteren wichtigen Meilenstein
in der Geschichte des EFYE Education Centre: Die zweite Abschlussklasse
absolvierte erfolgreich den offiziellen Grundschulabschluss. Dieser Erfolg wurde im
Rahmen einer feierlichen Abschlussveranstaltung gemeinsam mit den Kindern,

Lehrkraften und Familien gewurdigt.

Darlber hinaus setzten die Absolvent:innen des Jahrgangs 2023 ihren Bildungsweg

erfolgreich fort. Die zwodlf Kinder besuchten 2024 die 7. Klasse der Junior Secondary



School ,Genius Joy School“ im Mathare Slum und bestanden den KEPSEA-Test

erfolgreich. Die Schulgebuhren wurden weiterhin durch EFYE Gbernommen, um den

Kindern eine kontinuierliche Bildungsbiografie zu ermdglichen.

3.2 EFYE e.V., Deutschland

3.2.1 Zusammenarbeit und kontinuierlicher Austausch

Die Grundlage der Vereinsarbeit in Deutschland bildete auch 2024 der enge und
kontinuierliche Austausch mit der Partnerorganisation in Kenia. Uber WhatsApp
standen die Leiter der EFYE CBO, Frank Nyaga und Denis John, in stdndigem
Kontakt mit dem Vorstand des EFYE e.V. (Marie Habdank, Maren Hildebrand und
Tobias Hildebrand). Erganzend fanden regelmallig Online-Meetings statt, um
aktuelle Entwicklungen, Herausforderungen und nachste Schritte gemeinsam zu

planen.

Auch innerhalb des Vereins trafen sich Vorstand und Ehrenamtliche regelmaRig. Die
beiden Arbeitsgruppen — Finanzen & Rechtliches sowie Marketing & Fundraising —

arbeiteten in intensiven Online-Sessions an ihren jeweiligen Projekten.

3.2.2 Besuch von Frank Nyaga in Deutschland

Ein besonderes Highlight des Jahres 2024 war der Besuch von Frank Nyaga,
Mitgrinder der EFYE CBO, in Deutschland im November. Nach vielen Jahren der



engen Zusammenarbeit war dies Franks erste Reise aullerhalb Afrikas und eine

bedeutende personliche wie auch organisatorische Erfahrung.

Wahrend seines Aufenthalts besuchte Frank mehrere Stadte, darunter Minchen,
Erfurt, Leipzig und Berlin, und verbrachte viel Zeit mit Mitgliedern des EFYE e.V. und
deren Familien. Der Besuch fiel auch mit dem jahrlichen Vereinswochenende

zusammen und ermdglichte einen intensiven personlichen Austausch.

Franks Eindricke von dieser Reise — gepragt von Staunen, Reflexion und Neugier —
machten einmal mehr deutlich, wie wertvoll die partnerschaftliche Zusammenarbeit
und das gegenseitige Lernen Uber kulturelle und geografische Grenzen hinweg sind.
Der Besuch starkte das gegenseitige Verstandnis, die personliche Verbundenheit

und die gemeinsame Vision fur die Zukunft von EFYE.

3.2.3 Allgemeine Vereinsarbeit, Fundraising und Offentlichkeitsarbeit

Zu den zentralen Aufgaben des EFYE e.V. gehdrten 2024 die
Jahresmitgliederversammlung, die Erstellung des Jahresberichts, die Durchfuhrung
der Uberweisungen nach Kenia, die Ausstellung von Spendenbescheinigungen

sowie die laufende Buchhaltung.

Ein  wichtiger  Meilenstein  war die fortlaufende Umsetzung  der
Transparenzverpflichtungen im Rahmen der Initiative Transparente Zivilgesellschaft.
Die Initiative Transparente Zivilgesellschaft setzt sich fur Offenheit, Vertrauen und
Transparenz in gemeinndtzigen Organisationen ein. Als Teil dieser Initiative
verpflichten wir uns, umfassende Informationen Uber unsere Ziele, Mittelherkunft,

Mittelverwendung und Entscheidungsstrukturen transparent zu machen. Dies geht
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Uber die gesetzlichen Verodffentlichungspflichten fur  zivilgesellschaftliche
Organisationen in Deutschland hinaus. Seit dem 22.12.2023 ist EFYE offizieller

Unterzeichner der Initiative Transparente Zivilgesellschaft ist!

Im Bereich Fundraising und Offentlichkeitsarbeit wurden regelmaRig Newsletter
versendet, die Website gepflegt und die Social-Media-Kanale (Instagram, Facebook,
und LinkedIn) kontinuierlich bespielt. Benefizveranstaltungen, darunter ein

Rotary-Benefizkonzert sowie Vortrage, erganzten die Fundraising-Aktivitaten.

Zudem wurde 2024 der Zwischenbericht fir das Forderprojekt mit ,Ein Herz fur
Kinder* erstellt und eingereicht, um den Freigabe-Prozess flr die zweite Forderrate
anzustolRen. Betterplace-Fundraisingprojekte, Unternehmenskooperationen — unter
anderem mit dem Schweizer Start-up Savontage. Einen zentralen Faktor unserer
Spendenakquise stellten weiterhin wie gehabt die Privatspenden dar, welche breit
gestreut sind. Besonders hervorzuheben ist dabei eine private Gro3spende zweier
neuer Unterstutzender, die wir fir uns gewinnen konnten, welche neue Perspektiven
zur Weiterentwicklung der Bildungsarbeit von EFYE in den kommenden Jahren
eroffnet. Die Planung zum nachhaltigen und effektiven Einsatz dieser zusatzlichen
Mittel, wird in 2025 konkretisiert werden.
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4 Finanzbericht

Die Buchhaltung des Vereins wird weiterhin mithilfe des Buchfihrungstools
.easyVerein® gefihrt und dokumentiert. Samtliche Kontobewegungen des
Vereinskontos sind fur den gesamten Prufungszeitraum vollstandig und
nachvollziehbar erfasst. Bank- und Kassenbewegungen wurden ordnungsgemaf
verbucht und transparent aufgefihrt. Seit der Genehmigung durch das Finanzamt im
vergangenen Jahr nutzen wir erfolgreich die Moglichkeit, Spendenbescheinigungen
direkt Uber easyVerein maschinell zu erstellen und digital an unsere

Unterstitzerinnen und Unterstitzer zu versenden.

4.1 Erlauterung zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Arbeit des EFYE e.V. wird auch weiterhin durch die gro3zugige Unterstitzung
von Privatpersonen, Unternehmen sowie durch Fordermittel anderer gemeinnutziger
Organisationen und Stiftungen ermoglicht. Der Verein verfligt Uber kein festes
Kapital und verfolgt gemaR § 3 Abs. 2 seiner Satzung ausschlief3lich gemeinnutzige
Zwecke, ohne eigene wirtschaftliche Interessen. Mitgliedsbeitrage tragen zusatzlich

dazu bei, die laufenden Aufgaben des Vereins zu finanzieren.

Das Vermogen des Vereins besteht Uberwiegend aus liquiden Mitteln — also aus
Spendengeldern, die bereits eingegangen, aber noch nicht an die
Partnerorganisation in Kenia weitergeleitet wurden. In der Vermdgensubersicht wird
daher ausschliellich das Bankguthaben als Umlaufvermdgen ausgewiesen. Zum
Bilanzstichtag am 31.12.2024 belief sich das Gesamtvermogen des EFYE e.V. auf
255.688,09 €. Dieses Vermogen bildet die Grundlage dafur, dass die Mittel effizient

und transparent fur die Bildungsarbeit in Kenia eingesetzt werden kénnen.

Zum Jahresende 2024 erhielt der EFYE e.V. Uberraschend eine aufRergewdhnlich
grof3zugige Einzelspende in Hohe von 250.000 €, die die Einnahmen deutlich Uber
das Niveau der Vorjahre steigen lie3. Die Verwendung dieser Mittel wird im Rahmen
der Mitgliederversammlung im ersten Quartal 2025 sorgfaltig diskutiert und

gemeinsam beschlossen. Um die Transparenz gegenuber den Mitgliedern und
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Forderern zu wahren, wird daher in den nachfolgenden Ausfliihrungen vorerst nicht

auf die konkrete Verwendung dieser Spende eingegangen.

Das Ziel des EFYE e.V. bleibt unverandert: die Verwaltungskosten so niedrig wie
moglich zu halten, damit ein maximaler Anteil der Mittel direkt der Bildungsarbeit in
Kenia zugutekommt. Auch im Berichtsjahr konnten die Verwaltungsausgaben
vollstandig durch Mitgliedsbeitrage gedeckt werden. Samtliche Spendengelder sowie
darUber hinausgehende Mitgliedsbeitrage flossen unmittelbar an die EFYE CBO in

Kenia.

Verwendung der Spendengelder und Mitgliedsbeitrage 2024

Verwaltungskosten, DEU

Abfluss an EFYE CBO, Kenia

Nachfolgend werden die Einnahmen und Ausgaben des Vereins mit jeweiliger

tabellarischer Ubersicht dargestellt und verbal erlautert.

4.1.1 Einnahmeniibersicht

Die finanziellen Mittel des EFYE e.V. setzen sich aus verschiedenen Quellen

Zusammen:

1. Spenden von Privatpersonen
Hierzu zahlen sowohl Einzelspenden als auch regelmallige monatliche
Dauerspenden. Besonders wertvoll sind die Dauerspenden, da sie eine

verlassliche Planung der Projekte ermdglichen und maf3geblich zur Stabilitat
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der Vereinsarbeit beitragen.

2. Spenden von juristischen Personen

Diese Zuwendungen werden gesondert ausgewiesen und unterstutzen die

nachhaltige Umsetzung der Bildungsprojekte.

3. Mitgliedsbeitrage

Die Mitgliedsbeitrage bilden eine weitere wichtige Einnahmequelle. Sie

decken die laufenden Verwaltungskosten des Vereins vollstandig, sodass

samtliche Spendengelder direkt den Bildungsprojekten in Kenia

zugutekommen.

4. Andere Einnahmequellen

Zusatzlich konnten in diesem Jahr weitere Einzelspenden Uber das

Zahlungssystem PayPal generiert werden.

Durch diese vielfaltigen Einnahmequellen ist der EFYE e.V. in der Lage, die

Verwaltungsaufwendungen niedrig zu halten und gleichzeitig die Bildungsarbeit in

Kenia kontinuierlich zu unterstutzen.

Einnahmen 2022 2023 2024
Spendeneinnahmen

Einzelspenden von natirlichen

Personen 9.557,57 € 15.533,00 € 254.971,00 €
monatliche Dauerspenden von

naturlichen Personen 23.037,00 € 23.340,00 € 23.630,00 €
Spenden gemeinnttziger

Organisationen, Stiftungen 19.655,11 € 3.749,49 € 14.903,33 €
Spenden von Unternehmen 701,79 € - -

Ein Herz fir Kinder - 38.316,60 € -

Paypal - 1.504,96 € 525,00 €
Summe Spendeneinnahmen 52.951,47 € 82.444,05 € 294.029,33 €
Einnahmen aus

Mitgliedsbeitragen 630,00 € 484,00 € 360,00 €
Weitere Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00
Zinsertrage 0,00 0,00 0,00
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Summe Einnahmen 58.650,52€

53.581,47 €

294.389,33 €

4.1.2 Ausgabeniibersicht

Die Ausgaben des EFYE e.V. werden in zwei Bereiche unterteilt:

1. Partnerorganisation EFYE CBO in Kenia

Die Ausgaben der Partnerorganisation werden in der Ubersicht des EFYE

e.V. als einzelner Posten aufgeflhrt und in detaillierter Form dargestellt.

2. EFYE e.V. in Deutschland

Dieser Teil umfasst die laufenden Kosten des gemeinnutzigen Vereins in

Deutschland.

Die gesammelten Spendengelder des EFYE e.V. werden entsprechend den

Betragen im Haushaltsplan an die Partnerorganisation Uberwiesen. Vor Ort in

Nairobi werden die Mittel satzungsgemal fur das EFYE Education Centre

eingesetzt.

Ausgaben EFYE e.V. 2022 2023 2024
Abfluss an EFYE CBO

Ausgaben der EFYE

Partnerorganisation 44.076,93 € 54.101,11 € 59.180,30 €
sonstiger  Aufwand  (auf dem

kenianischen Konto “lbrig” zum

Ende 2020) -4.076,93 € 31.931,98 € 819,70 €
Summe Abfluss an EFYE CBO 40.000,00 € 86.033,09 € 60.000,00 €
Nebenkosten des Geldverkehrs 187,30 € 259,00 € 161,40 €
Verwaltungskosten 141,28 € 131,28 € 116,28 €
Summe Ausgaben 40.328,58 € 86.423,37 € 60.277,68 €
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Die Ausgaben des EFYE Education Centre (EFYE CBO) in Kenia werden in der

Ubersicht des EFYE e.V. in Deutschland als einzelner Posten dargestellt und in den

folgenden Kategorien detailliert aufgefthrt:

1.

Nebenkosten des Geldverkehrs
Dieser Posten umfasst die Kontofihrungsgebihren des deutschen
Vereinskontos sowie die Transaktionskosten, die bei Uberweisungen von

Deutschland nach Kenia anfallen.

Sonstiger Aufwand

Hierbei handelt es sich um Betrage, die zum Bilanzstichtag am 31.12. von der
Partnerorganisation in Kenia noch nicht verwendet wurden. In der
Buchhaltung des EFYE e.V. sind diese bereits als Mittelabfluss vom
Geschaftskonto erfasst, stellen jedoch vor Ort noch keine tatsachliche
Ausgabe dar. Eine ausfuhrliche Erklarung findet sich im Abschnitt

,Beschreibung des Vorgangs der Geldiiberweisung”.

Verwaltungskosten
Unter diesem Posten werden ausschlieBlich die Ausgaben fur die

Buchhaltungssoftware easyVerein ausgewiesen.

Im Anschluss werden die Ausgaben der Partnerorganisation EFYE CBO auf die

einzelnen Kategorien aufgeschlisselt, um Transparenz und Nachvollziehbarkeit zu

gewahrleisten.

Ausgaben der EFYE CBO 2022 2023 2024
Bliromaterialien 814,34€ 296,54€ 272,59 €
Druck und Fotokopie 640,33€ 271,64€ 104,97 €
Lizenzen und Gebiihren 1.998,33€ 5.534,85€ 4.041,55 €
Versorgungsrechnungen 1.248,01€ 923,96€ 1.034,97 €
Gastronomie 15.045,00 € 3.000,98 € 12.074,48 €
Bonus - 2.621,79 €

Lernmaterialien 3.287,99 € 1.769,60 € 5.555,51 €
Gesundheit und Hygiene (z. B.

Reinigungsmittel, Medikamente, Erst 484,63 € 12.263,29 € 117,87 €
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Hilfe ...) |

Sonstiges (z. B. Transport, Mdbel ...) 1.166,66 € 213,82 € 9.783,65 €
Miete 4.650,00 € 8.542,86 € 7.566,10 €
Gehalter 13.641,68 € 17.546,75 € 17.638,18 €
Pensionen und Krankenversicherung 1.099,96 € 1.115,02 € 990,41 €
Summe Ausgaben 44.076,93 € 54.101,10 € 59.180,30 €

4.1.3 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Nach Aufschlusselung der Einnahmen und Ausgaben ergibt sich folgender
Uberschuss/ Fehlbetrag:

2022 2023 2024
Uberschuss (+) /
Fehlbetrag (-)

234.111,65 € ‘

+13.252,89 € |-3.495,32 €

Der im Berichtsjanr entstandene Uberschuss wird entsprechend den
satzungsgemalien Vorgaben eingesetzt und dient der zeitnahen Erfullung der

gemeinnutzigen Vereinsaufgaben.

4.2 Vorgehensweise und Kontrolilmechanismen

4.2.1 Erlauterung zur Festlegung des Haushaltsplans

Die Haushaltsplanung fur das kommende Geschéaftsjahr erfolgt in  enger
Zusammenarbeit zwischen dem Vorstand der EFYE Empowerment CBO in Kenia
und dem Vorstand des EFYE e.V. in Deutschland. Grundlage bildet stets eine
Analyse der Finanzlage des Vorjahres, um die voraussichtlichen Kosten und

Einnahmen realistisch einschatzen zu konnen.

1. Priufung der Kostenpunkte

Fur jeden Kostenpunkt wird gepruft, wie sich die Ausgaben im neuen Jahr
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entwickeln koénnten. Dabei werden unter anderem folgende Faktoren
berucksichtigt:

e \eranderung der Anzahl von Kindern oder Mitarbeitenden

e Preisentwicklungen in Kenia (z. B. flr Lebensmittel oder Materialien)

e Inflationsbedingte Anpassungen

e Neue Ausgaben durch Weiterentwicklung des Schulbetriebs

Auf dieser Basis werden die voraussichtlichen Gesamtkosten in kenianischen

Schilling kalkuliert, inklusive eines Puffers flr unvorhergesehene Ausgaben.

Umrechnung in Euro
Bei der Umrechnung in Euro wird vorsichtig vorgegangen: Es wird mit dem
ungunstigsten Wechselkurs der letzten zwei Jahre gerechnet, um die

bendtigte Spendensumme flr das neue Jahr zuverlassig zu bestimmen.

Fundraising-Plan
Auf Grundlage der Haushaltsplanung wird ein Fundraising-Plan erstellt.
Dieser berlcksichtigt:
e Bestehende monatliche Dauerspenden
e Ziele zur Steigerung der Einnahmen im Laufe des Jahres
e Den verbleibenden Finanzierungsbedarf, der auf Basis bisheriger
Erfahrungen, laufender Kooperationen und geplanter
Fundraising-Projekte auf verschiedene Kanale verteilt und als Teilziele

definiert wird

4.2.2 Erlauterung des Vorgangs der Geldiuberweisungen

Nach der gemeinsamen Planung und Festlegung des Haushaltsbudgets fur das

neue Geschaftsjahr erfolgt die Mittelverwendung in mehreren klar definierten
Schritten:

1.

Genehmigung und Uberweisung
Der Vorstand des EFYE e.V. genehmigt per Beschluss die Uberweisung der
Finanzmittel gema® § 2 Abs. 2d der Vereinssatzung. Innerhalb von zwei

Wochen Uberweist der Schatzmeister, Tobias Hildebrand, den festgelegten
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2.

Betrag auf das Geschaftskonto der Partnerorganisation EFYE Empowerment
CBO in Kenia. Der Zahlungseingang wird durch einen Uberweisungsbeleg der
NCBA Bank in Nairobi bestatigt.

Verwendung und Dokumentation
Die Partnerorganisation verwendet die Mittel satzungsgemafl® und
dokumentiert alle Ausgaben sorgfaltig. Quittungen und Belege werden

gesammelt und in digitaler Form dem EFYE e.V. zur Verfugung gestellt.

Professionalisierung der Belegpriifung

Im Jahr 2024 nutzt der EFYE e.V. weiterhin das Tool ,Airtable“, um die
Sammlung und Prufung der Belege der Partnerorganisation EFYE CBO
effizient und standardisiert zu gestalten. Der Einsatz des Tools minimiert
Fehler bei der Erfassung von Ausgaben und sorgt fur eine einheitliche
Dokumentation. Jede Ausgabe wird Uber ein standardisiertes Formular
hochgeladen und beschrieben, wodurch die Zusammenarbeit transparent und
nachvollziehbar bleibt. Sollte keine offizielle Quittung vorliegen, kann die
Partnerorganisation einen internen Beleg ausstellen, der den Wert und die

Verwendung der Mittel bestatigt.

. Schrittweise Auszahlung

Erst nach Prufung dieser Unterlagen und der ordnungsgemalien
Mittelverwendung beschliel3t der Vorstand des EFYE e.V., den nachsten
Teilbetrag zu Uberweisen. Dieses schrittweise Vorgehen gewahrleistet, dass
die Spendengelder verantwortungsvoll eingesetzt und transparent

nachvollzogen werden konnen.
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5 Ausblick 2025

Nach einem herausfordernden, zugleich aber sehr wirkungsvollen Jahr 2024 blickt
EFYE mit Zuversicht und Klarheit auf das Jahr 2025. Die Erfahrungen des
vergangenen Jahres haben erneut gezeigt, wie wichtig stabile Strukturen, lokale
Verantwortung und eine enge internationale Zusammenarbeit fur den langfristigen
Erfolg der Bildungsarbeit sind. Auf dieser Grundlage moéchte EFYE die begonnenen

Entwicklungen konsequent weiterfiihren und gezielt ausbauen.

Ein zentraler Fokus wird auch 2025 auf der Sicherstellung eines verlasslichen
Schulbetriebs am EFYE Education Centre liegen. Neben der kontinuierlichen
Durchfiuhrung des Unterrichts soll insbesondere die Qualitat der Bildungsangebote
weiter gestarkt werden. Dazu zahlen die padagogische Weiterentwicklung des
Lehrkraftekollegiums, die gezielte Forderung von Schuleriinnen mit Forderbedarf
sowie die Fortfuhrung des Angebots auldercurricularer Projekte in diversen
Bereichen wie Hygiene, Gesundheit, Kreativitat, Sport und Lebenskompetenzen.
Auch der enge Kontakt mit den Familien der Kinder bleibt ein wichtiger Bestandteil

der Arbeit, um Bildungsbiografien nachhaltig abzusichern.

Gleichzeitig wird EFYE 2025 den Ubergang der Absolvent:iinnen in weiterfihrende
Schulen weiterhin eng begleiten. Die Erfahrungen der vergangenen Jahre haben
deutlich gemacht, wie entscheidend eine kontinuierliche Unterstutzung uber die
Grundschulzeit hinaus ist, um Bildungsabbriche zu vermeiden und echte
Zukunftsperspektiven zu erdffnen. Die individuelle Begleitung ehemaliger
Schuler:iinnen sowie die Sicherstellung der Schulgebuhren fir weiterfUhrende

Bildungsgange bleiben daher ein zentrales Anliegen.

Auf organisatorischer Ebene soll die Autonomie und Qualitatssicherung der EFYE
CBO in Kenia weiter gestarkt werden. Der Fokus liegt dabei auf der weiteren
Professionalisierung interner Ablaufe, der langfristigen Finanzplanung sowie der
strukturellen Absicherung des Education Centres. Parallel dazu wird der Verein in
Deutschland seine solidarisch unterstitzende Rolle und den Ausbau der
Fundraisingaktivitaten ~ fortfUhren. Der enge  Austausch zwischen der
Partnerorganisation in Kenia und dem EFYE e.V. bleibt auch 2025 die Grundlage fur

transparente Entscheidungsprozesse und gemeinsames Lernen.
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Daruber hinaus verfolgt EFYE weiterhin eine langfristige Vision, die Uber den
aktuellen Schulbetrieb hinausgeht: Der Aufbau einer weiterfiuhrenden Schule in Form
eines Internats. Diese soll perspektivisch auf einem Grundstlck in einer landlichen
Region aulRerhalb Nairobis entstehen und Kindern aus dem Mathare Slum sowie
anderen benachteiligten Regionen einen geschutzten Lern- und Lebensraum bieten.
Ziel ist es, jungen Menschen dort nicht nur schulische Bildung, sondern auch
Stabilitdt, Orientierung und personliche Entwicklung zu ermdglichen — fernab der

taglichen Belastungen und Risiken des urbanen Umfelds.

Diese Vision wird auch 2025 zunachst in konzeptioneller Form weitergedacht: durch
erste Bedarfsanalysen, den Austausch mit Bildungsexpert:iinnen vor Ort sowie die
Prifung mdglicher Standorte und Rahmenbedingungen. Die Umsetzung bleibt ein

langfristiges Ziel, das schrittweise und verantwortungsvoll verfolgt werden soll.

Nicht zuletzt wird EFYE auch im Jahr 2025 auf eine aktive Offentlichkeitsarbeit und
den Ausbau seines Unterstutzenden-Netzwerks setzen. Transparenz, personliche
Einblicke in die Arbeit vor Ort und der kontinuierliche Dialog mit Spender:innen,
Forderpartner:innen und Ehrenamtlichen bleiben zentrale Elemente, um die

Bildungsarbeit langfristig abzusichern.

Mit einem starken Team in Kenia, einem engagierten Verein in Deutschland und
einer klaren gemeinsamen Vision geht EFYE in das Jahr 2025 — mit dem Ziel,
Kindern weiterhin verlassliche Bildungschancen zu erdffnen und ihnen eine

selbstbestimmte Zukunft zu ermdglichen.
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